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Введение

1.1. Название и описание профессиональной компетенции
1.1.1 Название и описание профессиональной компетенции: Логистика.
1.1.2. Описание профессиональной компетенции.
Логистика является динамичной, постоянно развивающейся профессией, сферой деятельности которой является рациональное использование и перемещение ресурсов. Логисты разрабатывают стратегические и оперативные логистические планы на уровне фирмы, организуют работу элементов логистической системы, принимают и самостоятельно составляют требуемую документацию, осуществляют выбор поставщиков, перевозчиков, определяют тип посредников и каналы распределения, осуществляют управление заказами, запасами, транспортировкой, складированием, грузопереработкой, упаковкой, сервисом, рассчитывают и анализируют  логистические издержки, определяют критерии оптимальности функционирования фирмы логистической системы с учетом целей и задач организации в целом.

1.2. Область применения
1.2.1. Каждый Эксперт и Участник обязан ознакомиться с данным Конкурсным заданием. Непосредственно перед началом чемпионата проводится инструктаж. По завершении инструктажа команды получают расчетные и аналитические формы, необходимые для выполнения условий конкурсного задания. Отдельные формы документации составляются студентами самостоятельно исходя из условий конкурсного задания с применением ресурса Интернет. Получив инструктаж, раздаточный материал, команды приступают к разработке маршрутов, составлению графиков поставок и определению расходов. По завершении работы по модулю каждая команда публично презентует результаты с обоснованием и аргументацией. 

1.3. Сопроводительная документация
1.3.1. Поскольку данное Конкурсное задание содержит лишь информацию, относящуюся к соответствующей профессиональной компетенции, его необходимо использовать совместно со следующими документами:
- «WorldSkills Russia», Техническое описание. Логистика;
- «WorldSkills Russia», Правила проведения чемпионата;
- Принимающая сторона – Правила техники безопасности и санитарные нормы.


[bookmark: _Toc379539623]2. Формы участия в конкурсе
Командное соревнование в области логистической деятельности. Состав команды – 2 человека.
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3. Задание для конкурса
Содержанием конкурсного задания является стратегическое планирование, организация логистического процесса и управление цепями поставок. Конкурсное задание ориентировано на реальные жизненные условия и среду. Конкурс организован по модульному принципу. Для каждого модуля команды получают задания, которые также включают информацию о критериях оценки. Для выполнения каждого модуля устанавливаются четкие временные рамки для быстрого выполнения задания при полной концентрации внимания. Неясные вопросы по содержанию соответствующего конкурсного задания по модулю, должны быть прояснены заранее, в ходе инструктажа. 
Участники соревнований получают конкурсное задание, состоящее из технического описания и комплекта расчетно-аналитических форм. Конкурс включает в себя разработку карты – схемы зоны обслуживания, составление ведомости заказов магазинов, расчет основных параметров маршрутов, составление плана выполнения заказов в соответствии с графиком работы транспорта и  общими затратами по доставке, проведение анализа показателей работы логистической системы, разработку предложений по повышению ее эффективности (с учетом логистического потенциала Астраханской области).
Результаты работы оформляются в электронное портфолио. Конкурсное задание имеет несколько модулей, выполняемых последовательно. Каждый выполненный модуль оценивается отдельно.
Окончательные аспекты критериев оценки уточняются членами жюри. Оценка производится как в отношении работы модулей, так и в отношении процесса выполнения конкурсной работы. Если участник конкурса не выполняет требования охраны труда, подвергает опасности себя или других конкурсантов, такой участник отстраняется от конкурса.



4. Модули задания и необходимое время

Модули и время сведены в таблице 1 
Таблица 1. 
	№ п/п
	Наименование модуля
	Рабочее время
	Время на задание

	


1
	Модуль 1: Планирование и организация логистического процесса по распределению товароснабжения между потребителями
	



9.00-10.00

10.00-12.30
13.30-16.00
	

	
	Модуль 1А1  –  Формирование логистической команды
	
	
1час


	
	Модуль 1А2 – Планирование и организация логистического процесса по распределению товароснабжения между потребителями
	
	
5 часов

	2
	Модуль 2: Управление логистическими процессами распределения
	9.00-12.30
13.30-16.00
	6 часов

	3
	Модуль 3: Оценка эффективности работы логистических систем и контроль логистических операций
	9.00-12.10
	3 часа 10 минут

	4
	Специальное задание
	12.10-12.30
13.30-16.00
	2 часа 50 минут



Время на выполнение всего конкурсного задания (3 модуля и спецзадание) рассчитано на 18+2 часа.
Содержание конкурсного задания 

Модуль 1 - Планирование и организация логистического процесса по распределению товароснабжения между потребителями
Модуль 1 А1  – Формирование логистической команды. Предполагает предварительную подготовку вне конкурса. 
Максимальное время - 1 час 
Модуль включает в себя публичную презентацию разработанного представления логистической команды. Для команды подбирается креативное и инновационное наименование. Это наименование будет использовано для обозначения группы в течение всего соревнования. Команда разрабатывает презентацию, которая дает информацию о команде для жюри, зрителей и других участников. Должны быть подчеркнуты и представлены сильные стороны и ключевые факторы успеха команды и профессии логиста, отражена ее специфика и значимость для развития транспортно-модальных коридоров Астраханского региона. От каждой команды ожидается профессиональная презентация, которая может включать в себя следующие аспекты: визуальный контакт, ясность и четкость речи, работа в команде, эффективная визуализация, использование лимита времени и групповая динамика. Для презентации должна быть использована компьютерная проекция, дополнительно возможно использование флипчартов.
Командам будет представлено 5 минут для презентации, должны участвовать все члены команды, демонстрируя глубокое понимание и знание специфики профессии. За превышение установленных временных лимитов у нарушившей команды будут вычитаться штрафные очки. 
Экспертам предоставляется дополнительные 5-10 минут для уточнений и вопросов после завершения всех презентаций.

Модуль 1А2 – Планирование и организация логистического процесса по распределению товароснабжения между потребителями

Максимальное время – 5 часов
Используя методику проектирования, разработать карту-схему зоны обслуживания, отражающую местонахождение обслуживаемых магазинов и распределительного центра, составить ведомость заказов магазинов по дням недели в соответствии с местонахождением логистического распределительного центра компании, обслуживаемых магазинов и товаров, доставляемых в магазины. 
Для выбора мест расположения магазинов использовать имеющуюся сеть гастрономов «Пятёрочка», место логистического распределительного центра выбрать самостоятельно. 
Составленные документы  должны  отвечать следующим требованиям: 
- оптимальность размещения логистического центра;
- грамотность оформления ведомости заказов магазинов (наличие необходимых реквизитов и расчетов).
Оценивается реалистичность, подробное описание действий и их обоснование.
Защита результатов осуществляется публично. 
Лимит времени – 5 минут. За превышение установленных временных лимитов у нарушившей команды будут вычитаться штрафные очки. 
Экспертам предоставляется дополнительные 5-10 минут для уточнений и вопросов после завершения всех презентаций.
	Этапы выполнения
	Условия для выполнения задания

	Составление Карты - схемы зоны обслуживания

	Карта-схема зоны обслуживания представляет собой лист "в клетку", на котором нанесены координатные оси. Вертикальные и горизонтальные линии сетки представляют собой дороги, которые могут быть использованы для поездок из одного пункта в любой другой пункт на карте. При этом движение транспорта осуществляется только по горизонтальным или вертикальным линиям сетки. На пересечении вертикальных и горизонтальных линий находятся склад и обслуживаемые магазины. Масштаб карты: одна клетка = 1 км, т.е. длина стороны клетки = 1 км. Это позволяет определить расстояние между двумя любыми точками на карте.
Место логистического центра определяется «методом центра тяжести». Карта-схема зоны обслуживания наносится на карту-схему с применением интернет-ресурса. Масштаб Яндекс - карты 1 км. В портфолио работ вставить скриншот Яндекс-карты с указанием месторасположения логистического центра.  

	Формирование ведомости заказов магазинов по дням надели


	Со складов компании в магазины доставляется продукция трех укрупненных групп: продуктовые товары (П), напитки (Н) и моющие средства (М). Товары всех трех групп упакованы в коробки одинакового размера. При выполнении практического задания груз будет измеряться количеством коробок. В этих единицах представляется заказ, указывается грузовместимость автомобиля, рассчитываются показатели использования транспорта.



Во время конкурса участники должны: 
- найти адреса магазинов торговой сети «Пятёрочка» на территории г.Астрахани, используя Интернет-ресурсы (Яндекс-карта) и нанести их на макет карты. Количество магазинов  - 10 торговых точек. Адреса магазинов для чемпионата определяются экспертами в день С-2;
- определить оптимальную точку  размещения логистического  центра, используя «метод центра тяжести»;
- определить расстояние между магазинами и от каждого из магазинов до логистического центра с помощью карты-схемы зоны обслуживания (номер магазина – расстояние до логистического  центра и между магазинами (вручную в бумажном виде или с помощью программы и Интернет-ресурсов);
- с помощью Интернет-ресурсов найти унифицированную форму «ТОРГ - 26» и сформировать ведомости заказов магазинов на один день недели на выбор.
По истечении четырех астрономических часов участник должен сдать готовую или не готовую работу для выставления оценки: 
- карту-схему зоны обслуживания (приложение 2);
- матрицу расстояния места нахождения магазинов и логистического центра (приложение 3);
- ведомость заказов магазинов по дням недели (форма ТОРГ -26).
Окончательные аспекты критериев оценки уточняются членами жюри. Оценка производится как в отношении работы модуля, так и в отношении процесса выполнения конкурсной работы. Если участник конкурса не выполняет требования охраны труда, подвергает опасности себя или других конкурсантов, такой участник отстраняется от дальнейшего участия в конкурсе.

[bookmark: _Toc379539625]Модуль 2 - Управление логистическими процессами распределения
Максимальное время - 6 часов
Выполнить расчет основных параметров маршрутов, отразив их на карте разными цветами. Составить график работы транспорта и произвести расчет общих затрат по доставке заказов. Сформировать план выполнения заказов.
По истечению пяти астрономических часов участник должен сдать готовую или не готовую работу для выставления оценки: 
- карту-схему зоны обслуживания с обозначенными маршрутами доставки заказов;
- расчет основных параметров маршрутов (приложение 5);
- график работы транспорта (приложение 6);
- расчет общих затрат по доставке заказов (приложение 7);
- план выполнения заказов (приложение 8).
Выполнение задания должно отвечать следующим требованиям: 
- полное использование вместимости транспортного средства;
- полное использование транспорта во времени;
- отсутствие нарушений правил перевозки товаров;
- полное использование заказа магазина.
Защита результатов осуществляется публично. 
Лимит времени – 5 минут. За превышение установленных временных лимитов у нарушившей команды будут вычитаться штрафные очки. 
Экспертам предоставляется дополнительные 5-10 минут для уточнений и вопросов после завершения всех презентации.
Оценивается реалистичность, подробное описание действий и их обоснование.
Характеристика используемых транспортных средств:
Фирма владеет небольшим парком транспортных средств, состоящим из трех автомобилей. Этот парк может выполнить лишь ограниченную часть необходимых перевозок. Для осуществления остальных поставок компания привлекает наемные транспортные средства. Причем наемные транспортные средства разрешается привлекать только в том случае, если все собственные автомобили уже задействованы. Грузовместимость собственного и наемного транспорта составляет 120 единиц груза.

	Этапы выполнения задания
	Условия выполнения

	Расчет основных параметров маршрутов
	

	Расчет времени работы транспорта
Оборот транспортного средства включает: 
- время на загрузку на складе; 
- время проезда по маршруту;
- время на разгрузку в магазине;
- дополнительное время, необходимое для перерывов в работе водителя.
	Все намеченные к поездке автомобили выезжают со склада в 8.00. Время первой загрузки транспорта не входит в рабочее время водителя. Возможно, что в течение дня транспортное средство будет использовано для выполнения более чем одного маршрута. В этом случае каждой последующей поездке будет предшествовать тридцатиминутная загрузка. Средняя скорость на маршруте принимается равной 20 км/ч, т.е. один километр машина проезжает за 3 минуты (это означает, что сторону одной клетки на карте машина преодолевает за 3 мин).
Время разгрузки принимается из расчета 0,5 мин на одну единицу груза (например, 76 коробок будет разгружено за 38 мин). Кроме того, необходимо учесть время на операции, связанные с оформлением прибытия груза в магазин, а также на операции по подготовке и завершению разгрузки автомобиля. Норма времени на эти операции составляет 15 мин на один магазин. Если протяженность маршрута требует, чтобы водитель провел за рулем автомобиля свыше 5,5 ч, т. е. проехал свыше 110 км, то к его рабочему времени следует прибавить 30 мин для перерыва. Обеденное время может быть совмещено с перерывом для отдыха.  
Максимально допустимое дневное рабочее время для каждого транспортного средства и водителя - 11ч. Ни при каких обстоятельствах график доставки грузов не должен предусматривать превышение этого максимума. Основная продолжительность рабочего дня водителя - 8 часов, после чего его рабочее время оплачивается по системе сверхурочной оплаты до 11 ч в день.

	Расходы по содержанию и эксплуатации транспортных средств
	Каждая фирма, владеющая транспортом, несет условно постоянные и условно переменные расходы по его содержанию. Условно постоянные расходы по содержанию одного собственного транспортного средства составляют 300 рублей в день. Условно переменные издержки определяются удельной стоимостью одного километра пробега, которая для собственного транспорта составляет 15 руб/км. 
В расходах по использованию наемного транспорта также присутствует постоянная и переменная составляющие. Получив наемный автомобиль, фирма оплачивает за него 1500 рублей в день, независимо от степени его использования. Пробег наемного транспорта оплачивается по цене 30 рублей за километр. Эти расценки включают оформление заказа, экспедирование и страхование груза

	Расходы сверхнормативного труда
	Основной рабочий день водителей - 8 ч, включая возможный перерыв в пути. Сверх этого периода времени до максимально разрешенного количества часов (11 ч) сверхнормативная работа рассчитывается с точностью до минуты и оплачивается по расценкам 300 рублей в час (т.е. 5 руб/мин). Перерыв на обед регламентируется нормами трудового законодательства.

	Другие виды расходов
	Если график предусматривает использование наемного транспорта, перевозящего напитки, то в целях безопасности следует взять работника для охраны. Дополнительная стоимость такой услуги равна 600 рублей на человека на одну машину в день. Другими словами, если в один день используются два наемных средства для перевозки напитков, расход в этот день составит 1200 рублей (независимо от того, сколько поездок сделают наемные машины). Собственный транспорт фирмы оборудован средствами безопасности, что исключает дополнительные расходы на охрану.



Во время конкурса участники должны:
- разработать оптимальные варианты маршрутов доставки груза и загрузки транспортного средства;
- исследовать возможности достижения компромисса между приемлемым уровнем услуг по грузоснабжению потребителей и лимитом транспортных расходов.

Окончательные аспекты критериев оценки уточняются членами жюри. Оценка производится как в отношении работы модуля, так и в отношении процесса выполнения конкурсной работы. Если участник конкурса не выполняет требования охраны труда, подвергает опасности себя или других конкурсантов, такой участник отстраняется от дальнейшего участия в конкурсе.

Модуль 3 - Оценка эффективности работы логистических систем и контроль логистических операций
Максимальное время - 6 часов
Используя методику оценки эффективности функционирования элементов логистической системы, провести анализ показателей работы логистической системы и разработать предложения   по повышению ее эффективности.

Во время конкурса участник должен:
- определить оптимальный маршрут транспорта между торговыми точками и логистическим центром, обеспечивающим минимальные затраты на транспортирование товара;
- провести анализ результатов планирования доставки заказов;
- обеспечить документационное (информационное) сопровождение товара.
По истечению двух астрономических часов участник должен сдать готовую или не готовую работу для выставления оценки:
-   анализ результатов планирования доставки заказов склада (приложение 9);
- документационное обеспечение одного маршрута транспорта на один день (заполненный маршрутный лист с приложением бланков сопроводительных документов по товароперемещению). Формы необходимых документов участник должен найти с использованием Интернет-ресурсов).
По результатам выполненных заданий участник должен представить полную презентацию логистического процесса товароснабжения, в которой отражаются: цель, этапы выполнения задания, выводы и предложения участника.
Защита результатов осуществляется публично. Лимит времени – 5 минут. За превышение установленных временных лимитов у нарушившей команды будут вычитаться штрафные очки.
Экспертам предоставляется дополнительные 2 минуты для уточнений и вопросов после завершения каждой презентации.
Оценивается реалистичность, точность расчетов, подробное описание действий и их обоснование, визуализация и креативность подачи результата.
Оценка производится как в отношении работы модуля, так и в отношении процесса выполнения конкурсной работы.

Специальное задание - 30% от общей оценки.
Специальное задание носит «спонтанный» характер и требует оперативного реагирования участников. Команды должны быстро адаптироваться к заданию жюри. Специальный этап является универсальным, и для решения требуются профессиональные навыки. Выполнение специального задания дает представление о творческом потенциале команды для решения проблем и её компетентности. Время на выполнение задания - 1 час 40 минут.
Специальное задание оценивается отдельно. Защита результатов специального задания осуществляется публично. Лимит времени – 7 минут. За превышение установленных временных лимитов у нарушившей команды будут вычитаться штрафные очки.
Окончательные аспекты критериев оценки уточняются членами жюри. Если участник конкурса не выполняет требования охраны труда, подвергает опасности себя или других конкурсантов, такой участник отстраняется от дальнейшего участия в конкурсе.

5. Критерии оценки
В данном разделе определены критерии оценки и количество начисляемых баллов (субъективные и объективные) таблица 2. Общее количество баллов задания/модуля по всем критериям оценки составляет 100.
Таблица 2.
	№ п/п
	Компетенция
	Наименование критерия
	Объектив
ная оценка
	Субъективная оценка
	Общая оценка

	1

	
Формирование логистической команды
	ясность и четкость речи
	-
	2
	


10

	
	
	работа в команде
	-
	2
	

	
	
	эффективная визуализация
	2
	-
	

	
	
	использование лимита времени
	-
	2
	

	
	
	соответствие возрастным особенностям
	-
	2
	

	
	Планирование и организация логистического процесса по распределению товароснабжения между потребителями
	оптимальность размещения логистического центра;
	-
	2
	10

	
	
	грамотность оформления отчетно-расчетной документации:
	
	
	

	
	
	карта-схема зоны обслуживания,
	1
	-
	

	
	
	матрицу расстояния места нахождения магазинов и логистического центра,
	2
	-
	

	
	
	 ведомость заказов магазинов
	1
	-
	

	
	
	выполнение работы в срок
	1
	-
	

	
	
	полнота освещения выполненных заданий
	1
	-
	

	
	
	эффективная визуализация публичной защиты
	
	2
	

	2
	Управление логистическими процессами распределения
	полное использование вместимости транспортного средства
	2
	-
	30

	
	
	полное использование транспорта во времени;
	1
	-
	

	
	
	отсутствие нарушений правил перевозки товаров
	1
	-
	

	
	
	полное использование заказа магазина
	1
	-
	

	
	
	выполнение работы в срок
	1
	-
	

	
	
	грамотность оформления отчетно-расчетной документации:
расчет основных параметров маршрутов  
	5
	-
	

	
	
	график работы транспорта
	5
	-
	

	
	
	расчет общих затрат по доставке заказов
	5
	-
	

	
	
	план выполнения заказов
	5
	-
	

	
	
	полнота освещения выполненных заданий
	1
	-
	

	
	
	эффективная визуализация публичной защиты
	-
	3
	

	3
	Оценка эффективности работы логистических систем и контроль логистических операций
	выполнение работы в срок
	1
	-
	20

	
	
	оптимальность маршрута транспорта между торговыми точками и логистическим центром
	4
	-
	

	
	
	грамотность документационного (информационного)  сопровождения товара:
	
	
	

	
	
	анализ результатов планирования доставки заказов
	2
	-
	

	
	
	маршрутный лист
	1
	-
	

	
	
	сопроводительные документы
	1
	-
	

	
	
	качество презентации
	-
	10
	

	
	
	полнота освещения выполненных заданий
	1
	-
	

	

4
	

Специальное задание
	грамотность демонстрации логистических навыков
	-
	10
	

30

	
	
	способность самостоятельной решать профессиональные задачи
	-
	10
	

	
	
	качество публичного представления  результатов выполнения задания
	-
	10
	

	
	
	ИТОГО
	
	
	100



6. Необходимые приложения
В данном разделе приведены основные расчетно-аналитические документы,  необходимые для визуального понимания задания.




















Приложение1
Единая информация условий выполнения задания

1. Товар: 
- продукты (П), напитки (Н), моющие средства (М); 
- продукты и моющие средства нельзя перевозить в одной машине.
2. Транспорт: 
- собственный - 3 машины, наемный - столько, сколько потребуется; 
- грузовместимость - 120 коробок.
3. Временные условия: 
- скорость 20 км/час, т.е. одну клетку на схеме (1 км) автомобиль проезжает за 3 мин; 
- выезд всех автомобилей со склада в первый рейс в 800, автомобили груженные, время первой погрузки не входит в рабочее время водителя; 
- норма времени на разгрузку - 0,5 мин на одну коробку; 
- норма времени на операции подготовки и завершения разгрузки в магазинах - 15 мин на один магазин; 
- погрузка автомобиля на складе - 30 мин; 
- рабочий день водителя - 8 ч, затем - сверхурочная оплата; 
- минимальное время работы автомобиля - 6 ч; 
- максимальное - 11 ч;
4. Стоимостные условия: 
- собственные автомобили: 
> условно постоянные расходы - 300 руб. в день за автомобиль; 
> условно переменные - 15 руб. за 1 км пробега;
- наемные автомобили: 
> условно постоянные расходы - 1500 руб. в день за автомобиль; 
> условно переменные - 30 руб. за 1 км пробега;
- оплата за сверхурочный труд водителя (с 8 до 11 ч) - 5 руб. за минуту;
5. Штрафы: 
- в случае загрузки в машину менее 90 коробок - 50 руб. за каждую недогруженную до 90 единиц коробку (последний маршрут не штрафуется); 
- в случае работы автомобиля менее 6 ч: 
> собственный автомобиль - 300 руб. в день; 
> наемный автомобиль - 500 рублей в день (за недоработку собственной машины штраф не взимается при условии отсутствия наемного транспорта и сверхурочной работы).




Приложение 2
Карта-схема зоны обслуживания

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 





Приложение 3.
Матрица расстояния местонахождения магазинов
	№ по порядку/
№магазина
	1.
	2.
	3.
	Логистический центр
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.
	9.
	10.

	1.
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	2.
	
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	3.
	
	
	0
	
	
	
	
	
	
	
	


	Логистический центр
	
	
	
	0
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	0
	
	
	
	
	
	


	5.
	
	
	
	
	
	0
	
	
	
	
	


	6.
	
	
	
	
	
	
	0
	
	
	
	


	7.
	
	
	
	
	
	
	
	0
	
	
	


	8.
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	
	


	9.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	


	10.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0




Приложение 4. 
Вариант 1.
Ведомость заказов магазинов (количество коробок)
	№ магазина
	понедельник
	вторник
	среда
	четверг
	пятница

	
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н

	1.
	
-
	12
	10
	-
	-
	16
	20
	10
	-
	4
	-
	32
	40
	-
	12

	2.
	
20
	26
	18
	24
	16
	-
	48
	-
	20
	20
	8
	-
	-
	8
	24

	3.
	44

	24
	26
	46
	12
	40
	40
	20
	30
	20
	10
	10
	20
	22
	30

	4.
	
10
	10
	18
	-
	-
	16
	16
	8
	12
	50
	8
	12
	16
	-
	34

	5.
	
26
	34
	20
	40
	24
	20
	34
	-
	16
	50
	10
	30
	50
	-
	10

	6.
	
32
	20
	-
	30
	10
	50
	24
	12
	40
	35
	10
	22
	10
	10
	36

	7.
	
20
	8
	-
	34
	8
	10
	12
	4
	28
	28
	14
	16
	12
	8
	20

	8.
	
20
	14
	24
	20
	8
	-
	40
	-
	12
	10
	4
	10
	44
	-
	-

	9.
	28

	10
	6
	-
	-
	21
	29
	10
	18
	40
	10
	12
	28
	12
	12

	10.
	40

	20
	12
	40
	-
	16
	20
	14
	30
	-
	-
	22
	8
	6
	16


Условные обозначения:
П – продукты, М – моющие средства, Н – напитки.
Приложение 4. 
Вариант 2.
Ведомость заказов магазинов (количество коробок)
	№ магазина
	понедельник
	вторник
	среда
	четверг
	пятница

	
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н

	1.
	44
	20
	20
	28
	12
	24
	50
	10
	20
	-
	-
	-
	18
	10
	10


	2.
	24
	8
	6
	20
	-
	5
	40
	-
	32
	20
	12
	10
	50
	-
	22


	3.
	30
	20
	36
	18
	10
	14
	-
	10
	16
	16
	10
	28
	20
	8
	12


	4.
	20
	10
	-
	-
	10
	20
	30
	12
	20
	-
	-
	-
	30
	12
	20


	5.
	16
	8
	14
	12
	12
	15
	20
	-
	10
	40
	10
	32
	16
	-
	-


	6.
	10
	4
	6
	20
	-
	10
	16
	12
	16
	-
	-
	-
	-
	20
	-


	7.
	46
	-
	32
	18
	16
	-
	22
	-
	10
	44
	32
	32
	30
	10
	24


	8.
	14
	6
	20
	28
	9
	11
	20
	24
	40
	-
	-
	-
	40
	-
	10


	9.
	12
	8
	-
	10
	8
	16
	14
	-
	-
	36
	-
	14
	30
	16
	-


	10.
	24
	8
	-
	-
	10
	12
	30
	10
	14
	30
	-
	16
	48
	7
	16



Условные обозначения:
П – продукты, М – моющие средства, Н – напитки.
Приложение 4. 
Вариант 3.
Ведомость заказов магазинов (количество коробок)
	№ магазина
	понедельник
	вторник
	среда
	четверг
	пятница

	
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н

	1.
	-
	-
	40
	24
	20
	-
	50
	8
	30
	40
	20
	50
	16
	10
	-


	2.
	20
	8
	12
	12
	8
	14
	16
	2
	4
	12
	-
	26
	22
	-
	-


	3.
	10
	-
	-
	20
	16
	24
	14
	16
	20
	24
	-
	10
	10
	10
	44


	4.
	10
	-
	-
	50
	20
	32
	10
	20
	-
	10
	-
	16
	32
	-
	-


	5.
	14
	4
	16
	14
	10
	16
	-
	-
	-
	16
	12
	18
	-
	-
	16


	6.
	34
	24
	20
	20
	5
	12
	40
	-
	20
	-
	-
	-
	40
	40
	40


	7.
	30
	-
	14
	44
	34
	40
	-
	-
	24
	41
	-
	42
	-
	-
	26


	8.
	20
	16
	20
	20
	16
	-
	20
	-
	-
	40
	40
	45
	18
	6
	7


	9.
	16
	32
	12
	16
	12
	6
	20
	-
	-
	32
	8
	-
	30
	24
	24


	10.
	24
	16
	20
	26
	6
	12
	24
	16
	20
	44
	-
	16
	24
	16
	20



Условные обозначения:
П – продукты, М – моющие средства, Н – напитки.
Приложение 4. 
Вариант 4.
Ведомость заказов магазинов (количество коробок)
	№ магазина
	понедельник
	вторник
	среда
	четверг
	пятница

	
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н

	1.
	
-
	10
	8
	-
	-
	16
	20
	10
	-
	4
	-
	32
	40
	-
	12

	2.
	
20
	26
	18
	26
	14
	2
	48
	-
	20
	20
	8
	-
	-
	8
	24

	3.
	44

	24
	26
	48
	16
	38
	40
	20
	30
	20
	10
	10
	20
	22
	30

	4.
	
10
	10
	18
	-
	-
	16
	16
	8
	12
	48
	10
	10
	16
	-
	34

	5.
	
26
	34
	20
	40
	24
	20
	34
	-
	16
	50
	10
	30
	50
	-
	10

	6.
	44
	20
	20
	28
	12
	24
	50
	10
	20
	-
	-
	-
	18
	10
	10


	7.
	24
	8
	6
	20
	-
	5
	38
	2
	34
	20
	12
	10
	50
	-
	22


	8.
	28
	18
	34
	18
	10
	14
	-
	10
	16
	16
	10
	28
	11
	18
	10


	9.
	20
	10
	-
	-
	10
	20
	30
	12
	20
	-
	-
	-
	30
	12
	20


	10.
	16
	6
	10
	12
	12
	15
	20
	-
	10
	35
	18
	32
	16
	-
	-



Условные обозначения:
П – продукты, М – моющие средства, Н – напитки.
	Приложение 4. 
Вариант 4.
Ведомость заказов магазинов (количество коробок)
	№ магазина
	понедельник
	вторник
	среда
	четверг
	пятница

	
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н

	1.
	
32
	20
	-
	30
	10
	50
	24
	12
	40
	35
	10
	22
	10
	10
	36

	2.
	
20
	8
	-
	34
	8
	10
	12
	4
	30
	26
	16
	14
	12
	8
	20

	3.
	
12
	18
	22
	20
	8
	-
	40
	-
	12
	10
	4
	10
	44
	-
	-

	4.
	28

	10
	6
	-
	2
	18
	28
	12
	18
	40
	10
	12
	28
	12
	12

	5.
	40

	20
	12
	40
	-
	16
	22
	12
	34
	-
	-
	22
	18
	16
	6

	6.
	10
	4
	6
	20
	-
	10
	16
	12
	16
	-
	-
	-
	-
	20
	-


	7.
	46
	-
	32
	18
	16
	-
	22
	-
	10
	48
	30
	34
	30
	10
	24


	8.
	14
	6
	20
	28
	5
	32
	20
	24
	40
	-
	-
	-
	40
	-
	10


	9.
	12
	8
	-
	10
	8
	16
	14
	-
	-
	36
	-
	14
	30
	16
	-


	10.
	24
	8
	-
	-
	10
	12
	30
	10
	14
	30
	-
	16
	48
	7
	16



Условные обозначения:
П – продукты, М – моющие средства, Н – напитки.
	Приложение 4. 
Вариант 5.
Ведомость заказов магазинов (количество коробок)
	№ магазина
	понедельник
	вторник
	среда
	четверг
	пятница

	
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н

	1.
	-
	-
	40
	24
	20
	-
	50
	8
	30
	40
	20
	50
	16
	10
	-


	2.
	20
	8
	12
	15
	18
	4
	20
	-
	-
	12
	-
	26
	22
	-
	-


	3.
	10
	-
	-
	20
	16
	24
	14
	16
	20
	24
	-
	10
	10
	10
	44


	4.
	8
	2
	2
	50
	20
	32
	10
	20
	-
	10
	-
	16
	32
	-
	-


	5.
	14
	4
	16
	14
	10
	16
	-
	-
	-
	24
	2
	18
	-
	-
	16


	6.
	
-
	10
	8
	-
	-
	16
	20
	10
	-
	4
	-
	32
	40
	-
	12

	7.
	
20
	26
	18
	22
	18
	2
	48
	-
	20
	20
	8
	-
	-
	8
	24

	8.
	44

	24
	26
	48
	16
	38
	40
	20
	30
	20
	10
	10
	22
	20
	32

	9.
	
10
	10
	18
	-
	-
	16
	16
	8
	12
	50
	8
	12
	16
	-
	34

	10.
	
26
	34
	20
	40
	24
	20
	34
	-
	16
	50
	10
	30
	50
	-
	10


Условные обозначения: 
П – продукты, М – моющие средства, Н – напитки.
Приложение 4. 
Вариант 6.
Ведомость заказов магазинов (количество коробок)
	№ магазина
	понедельник
	вторник
	среда
	четверг
	пятница

	
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н
	П
	М
	Н

	1.
	34
	24
	20
	20
	5
	12
	40
	-
	20
	-
	-
	-
	40
	40
	40


	2.
	30
	-
	14
	46
	32
	42
	-
	-
	24
	43
	-
	40
	-
	-
	26


	3.
	20
	16
	20
	20
	16
	-
	20
	-
	-
	40
	40
	45
	20
	4
	5


	4.
	15
	33
	16
	16
	12
	6
	20
	-
	-
	32
	10
	-
	30
	24
	24


	5.
	24
	16
	20
	22
	8
	6
	24
	16
	20
	44
	-
	16
	24
	16
	20


	6.
	-
	-
	40
	24
	20
	-
	48
	18
	20
	40
	20
	48
	18
	10
	12


	7.
	20
	8
	12
	12
	8
	14
	20
	-
	-
	12
	-
	26
	22
	-
	24


	8.
	8
	2
	-
	20
	16
	24
	14
	16
	20
	24
	-
	10
	10
	10
	30


	9.
	10
	-
	-
	50
	20
	32
	10
	20
	-
	10
	-
	16
	32
	-
	34


	10.
	14
	4
	16
	14
	10
	16
	-
	-
	-
	14
	10
	20
	-
	-
	10



Условные обозначения: 
П – продукты, М – моющие средства, Н – напитки.
Приложение 5.
Расчет основных параметров маршрутов
	№ маршрута
	№ магазина
	размер заказа, количество коробок
	результаты расчета по маршруту

	
	
	П
	М
	Н
	путь объезда магазинов по маршруту
	количество перевезенного груза, 
коробок
	длина маршрута, км
	время работы машины на маршруте, мин.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 6
График работы транспорта
	№ машины
	Первая поездка
	Вторая поездка
	Третья поездка
	общее время работы, часов
	принадлежность автомобиля (свой или наемный)

	
	№ маршрута
	отправление со склада
	прибытие на склад
	№ маршрута
	отправление со склада
	прибытие на склад
	№ маршрута
	отправление со склада
	прибытие на склад
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 7
Расчет общих затрат по доставке заказов
	№ машины
	принадлежность автомобиля (свой или наемный)
	номера выполненных за день маршру
тов
	количество перевезенного за день груза, коробок
	пробег за день, км.
	плата за пользование автомобилями, руб.

	
	
	
	
	
	плата за пробег (условно-перемен ные расходы)
	условно-постоянные расходы, связанные с содержанием и использованием автомобиля)
	дополнительная плата за работу водителя в сверхурочное время (5 руб. за мин.)
	штраф за неполное использование вместимости автомобиля (менее 90 коробок)
	штраф за неполное использование автомобиля по времени (менее 6 часов)
	расходы на охрану при перевозке на наемном автомобиле
	всего плата за пользование автомобилем

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
ИТОГО
	Робщ.=
	Lобщ. =
	
	
	
	
	
	
	Собщ.=



Приложение 8 
	План выполнения заказов 
	понедельник
	вторник
	среда

	№ маршрута
	№ магазина
	размер заказа, коробки.
	№ маршрута
	№ магазина
	размер заказа, коробки.
	№ маршрута
	№ магазина
	размер заказа, коробки.

	
	
	П
	М
	Н
	
	
	П
	М
	Н
	
	
	П
	М
	Н

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Продолжение приложения 8

	четверг
	пятница

	№ маршрута
	№ магазина
	размер заказа , коробки.
	№ маршрута
	№ магазина
	размер заказа , коробки.

	
	
	П
	М
	Н
	
	
	П
	М
	Н

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 9
Анализ результатов планирования доставки заказов 

	показатель
	формула для расчета
	день недели
	всего за неделю

	
	
	понедельник
	вторник
	среда
	четверг
	пятница
	

	общие затраты по доставке заказов, руб.
	Собщ.
	
	
	
	
	
	

	количество перевезенного груза, коробки
	Робщ.
	
	
	
	
	
	

	пробег транспорта, км.
	Lобщ.
	
	
	
	
	
	

	количество маршрутов, единиц.
	N
	
	
	
	
	
	

	коэффициент использования грузовместимости транспорта
	Робщ.
K=   --------
N*Q
	
	
	
	
	
	

	затраты по доставке, приходящиеся на 1км. пробега, руб.
	Собщ.
CL=  --------
Lобщ.
	
	
	
	
	
	

	затраты на перевозку единицы груза, руб.
	Собщ.
CP=---------
Робщ.
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